


แผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน
ของสถานีตํารวจภูธรคลองหาด ตํารวจภูธรจังหวัดสระแก้ว

ส่วนท่ี 1 บทนํา
ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.

ท.) ได้ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ดําเนินงานท่ี อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน

สถานีตํารวจภูธรคลองหาดได้ตระหนักถึงความสําคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายใน องค์กร
อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว สถานีตํารวจภูธรคลองหาดจึงได้ดําเนินการในการขับเคลื่อนและกํากับ
ติดตามการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity &
Transparency Assessment : ITA ของสถานีตํารวจประจําปีงบประมาณ ๒๕๖8 โดยให้ หัวหน้างานทุก
สายงานในสถานีตํารวจ จัดทําประเมินความเสี่ยงการต่อการรับสินบน และการดําเนินการเพื่อจัดการความ
เสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพ่ือเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป
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ส่วนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน
การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน

พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์
ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม
ความเส่ียงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk)

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ท่ีอาจก่อให้ เกิดการรับสินบน
ในอนาคต

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบ
ทําใหก้ารดําเนินงาน ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้หรือเบีย่งเบนไปจากท่ี
กําหนดไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสง่ผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้

ผลกระทบทางลบ เรียกวา่ ความเส่ียง
ผลกระทบทางบวก เรยีกวา่ โอกาส

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น

ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score)

คะแนนรวมที่ แสดงให้ เ ห็นถึ งระดับความ รุนแรงของความเ ส่ียง
การทุจริต ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อ
การรับสินบน (Risk Owner)

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ



เกณฑ์การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน
ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood)

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

5 เหตุการณ์อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3)

4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 )

3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 )

2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 )

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย)

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก

4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง

3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง

2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ํา

1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ํามาก

ตารางท่ี 3 ระดับความเส่ียงการทุจริต

Risk Score

โอกาสเกิด
ผลกระทบ

1 2 3 4 5

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก

3 ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก

2 ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก

1 ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูง



การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจ
(1) งานอํานวยการ

ลําดับท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน

(Bribery Risk)

Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score

1 การพิจารณาเล่ือนข้ัน
เงินเดือนของผู้บังคับบัญชา

ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญ หรือ
ส่ิงของมาให้เพ่ือจะได้ความดี
ความชอบ

5 3 15

2 การจัดการเรื่องร้องเรียน เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน โดย
ให้เร่ืองเงียบไป เรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือ พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน

3 3 9

3 การตรวจสอบหลักฐานการ
เบิก จ่ายเงิน งบประมาณ
และเงิน นอกงบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม
ความเป็นจริงเรียกเงินจาก
ผู้ปฏิบัติงานจริง

2 4 8

4 กระบวนการ การรับ การ
แจกจ่าย พัสดุ

การแจกจ่ายพัสดุให้ แต่ละฝ่ายไม่
เท่าเทียม ตามความต้องการโดย รับ
ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก

2 4 8

5 จัดทําและประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้าง

มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ เพ่ือแลกกับสินบนท่ี
ผู้ประกอบการเสนอให้

2 4 10

6 จัดทํารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ ของงาน

กําหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการท่ีเสนอ
สินบนให้

2 4 10

7 บริหารสัญญา และการตรวจ
รับงาน

รายงานตรวจงานเท็จ เพ่ือแลกรับ
สินบนจากผู้ประกอบการ

3 4 12

8 กระบวนการการขออนุญาต
ต่ออายุใบสําคัญประจําตัวคน
ต่างด้าวฯ

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์
เพ่ืออํานวยความสะดวกใน การ
ให้บริการ

5 3 15



(2) งานป้องกันปราบปราม

ลําดับท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน

(Bribery Risk)

Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score

1 การใช้อํานาจหน้าที่ในการ
ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้
รับโทษ น้อยลง

5 5 25

2 การออกตรวจค้นเช่น การ
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ
ค้นยาเสพติด

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการ
ไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ
น้อยลง

5 5 25

3 ลงบันทึกจับกุมและนําตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการ
ไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ
น้อยลง

5 5 25

4 การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าวใบอนุญาตว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมือง ทํางานตรง
ตาม ทํางานหรือไม่ หรือ
ใบอนุญาต หรือไม่

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการ
ไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ
น้อยลงหรือต่อรองไม่ส่งตัวคนต่าง
ด้าวฯ กลับประเทศ ต้นทาง

5 5 25

(3) งานจราจร

ลําดับท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน

(Bribery Risk)

Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score

1 ตรวจพบการกระทําความผิด - มีการเรียกรับ ผลประโยชน์ เพ่ือ
แลก กับการไม่จับกุม ดําเนินคดี
หรือทําให้รับ โทษ น้อยลง

5 5 25

2 ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับ ผลประโยชน์ เพ่ือ
แลก กับการไม่จับกุม ดําเนินคดี
หรือทําให้รับ โทษ น้อยลง

5 5 25



(4) งานสืบสวน

ลําดับท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน

(Bribery Risk)

Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score

1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า
และตาม หมายจับ ต้องแจ้ง
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้
กฎหมายกําหนด ผู้ถูกจับ
ทราบถึงสิทธิ ตามท่ี

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้
รับโทษ น้อยลง

5 5 25

2 ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืน ใด
เพ่ือแลกกับ การไม่ให้ถูกจับกุม
ดําเนินคดี

5 5 25

3 นําส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลก
ดําเนินคดี หรือทํา ให้รับโทษน้อยลง

3 5 15

(5) งานสอบสวน

ลําดับท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน

(Bribery Risk)

Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score

1 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว
ต่อ พงส.

การเรียกรับสินบน เพื่อ บิดเบอืน
ข้อเท็จจริง

5 5 25

2 การทําสํานวนในคดีอาญา -
จราจร

การเรียกรับผลประโยชน์ เพือ่
อํานวยความสะดวกมี การเรียก
รบัในการ

5 5 25

3 การแก้ไขข้อมูลในบันทึกต่างๆ การเรียกรับผลประโยชน์ต่างๆ ใน
การจัดการคดีและการปฏิบัติ
หนา้ท่ี

5 5 25



ส่วนท่ี 3 แผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน

ของสถานีตํารวจภูธรคลองหาด ตํารวจภูธรจังหวัดสระแก้ว
ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการ
รับสินบน ส่วนลําดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับต่อมา มาตรการควบคุมความ
เส่ียงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทําการคัดเลือกวิธีท่ีดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนท่ีไดจ้ากการประเมินมาประกอบด้วย

การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ให้นํามาตรการควบคุมความเส่ียง
ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอ ยู่ในปัจจุบัน
(Key Controls in place) มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคําอธิบาย
เพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be
Taken)

ระดับ
คําอธิบาย

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน

ดี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดําเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้

พอใช้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทําให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสําคัญแต่
ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้

อ่อน
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทําให้ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้

ให้ดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรคลองหาด
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 รายละเอียดเอกสารที่แนบมานี้ เอกสารจํานวน 3 แผ่น

พ.ต.อ.
(จากเทพ ผงผาย)
ผกก.สภ.คลองหาด


